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คำนำ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานที่เหมาะสม มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม (ก.อบต.จังหวัดนครพนม) ตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาจึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ฉบับปรับปรุงครัง้ที ่1 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

  ……………………………………………………….. 
  
๑. หลักการและเหตุผล  
    การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง  
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทนประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ         
แผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญเพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 
   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด  
ระดับใดอยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
   ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารสว่นตำบลเหล่าพัฒนาจึงได้จัดทำแผนอัตรา    
กำลัง ๓  ป ีประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕66  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับ 
  2.1 วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    ๒.๑.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานทีเ่หมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีการกำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลังโครงสร้างที่เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
    ๒.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
   2.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
    2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
    2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
    2.2.3 การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
    2.2.4 การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 
    2.2.5 การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 
    
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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๓. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง  
  3.1  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง  

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

⚫ The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่อง ค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

⚫ International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

⚫ ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

⚫ สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุป
สงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสม
มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้
เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

⚫ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เ พ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เขา้มาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้ งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ 

เรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทน
ของข้าราชการส่วนท้องถิน่ ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
 จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
 

เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง  (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ที่มอียู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
เหล่าพัฒนา บรรลุผลตามพันธกิจที่ ต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์  ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
สาธารณสุข มีคุณวุฒิการศึกษา สาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของสำนักงานปลัด เพ่ือแก้ไข
ปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

 

5 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

 
 



อง
ค์ก

าร
บร

ิหา
รส

่วน
ตำ

บล
เห

ล่า
พัฒ

นา
 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไปตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา และมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่า
ใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  
   1. เงินเดือน 
   2. เงินประจำตำแหน่ง 
   3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
   4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
    - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
    - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
    - เงินเพิ่มสำหรับตำแหนง่ที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ดา้นการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
    - เงินวิทยฐานะ 
  โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มาคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่างตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี้ 
  1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการมีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับ
อัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 
 
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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รายการ รวม 
เงิน 

เดือน 
(1) 

เงินตำ 
แหน่ง 
(2) 

เงินตอบ 
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินตำ 
แหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 

- - 
10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
 

  2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่งใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับ
ตำแหน่งนั้นรวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ เงิน
ประจำตำแหน่งและเงินอ่ืนจะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน        
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลดักลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดอืน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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  3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่างใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
  4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการ
เดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
  5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิ ที่ ใช้ ในการแต่งตั้ งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

  กรณพีนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

  กรณี พ นั ก งาน จ้ างตามภ ารกิ จที่ ได้ รั บ เงิน จั ดส รร  และองค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต ำบ ล 
เหล่าพัฒนาจ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรค่าตอบแทนให้  9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบล เหล่าพัฒนา  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจา่ยให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเดก็
(ทักษะ) 

 

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 

  6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวณ
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 
  กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
   พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
   -  สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
   -  มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
   - การมสีายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
   พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
   - ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
     เหล่าพัฒนา 
   - ไม่มีภาระงาน /ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
     สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
   - การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
  การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการมาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ 
ดังนี้ 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1  ปี   x  6 =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6 =  1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

  หมายเหตุ 
  1. 230  คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
  2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
  3. 1,380  คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
  4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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  กระจกด้านที่  4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เหล่าพัฒนา (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน 
การบริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา  
(การตรวจประเมิน LPA) 
  กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้
   1. ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี  
1 หน่วยราชการ คือ หน่วยตรวจสอบภายใน และมี 5  ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง           
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม      

องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาตระหนักเสมอว่าการบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้านเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญทีส่ามารถผลักดันให้การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคลเป็นตัวขบัเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายได ้

 
   2. ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่า
พัฒนาเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่ง
อัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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   3. มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนา รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน     
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
  กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกันพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลนาหว้า และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเสียว  
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกันจำนวนหมู่บ้านประชาชน        
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาหว้า และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเสียว ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือ
เพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ไดส้่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาได้ประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลมา
ดำรงตำแหน่งและทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมข้ึนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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  3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
   3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนาสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเห ตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
   3.3.2 ทำให้ทราบข้อมลูพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคตองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
   3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 
   3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 
และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา โดยรวม 
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
   3.3 .7  ช่วยทำให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่ กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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  3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6  
  3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
           3.4.2.1. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่า
พัฒนา 
           3.4.2.2. ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ  เป็นต้น 
           3.4.2.๓. วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา และส่ง
คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม 
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี   ประจำ
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้วให้อำเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
 

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2563 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 
อบต.นาหว้า 
อบต.บ้านเสียว 

กรกฎาคม 2563 แต่ งตั้ งค ณ ะก รรม ก ารจั ด ท ำแ ผ น
อัตรากำลังประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
ภาระงาน อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญ
ของการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2563 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 

กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.เหล่าพัฒนา ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปี  พ.ศ. 2564 -2566  

 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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13 



อง
คก์

าร
บร

ิหา
รส

่วน
ตำ

บล
เห

ล่า
พัฒ

นา
 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  
    จากการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี พ.ศ.2561 – 2565 แบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขใหต้รงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น    
    4.1 ด้านระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - ก่อสร้างเส้นทางคมนาคมเพ่ือใช้ในการสัญจรและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆอย่างทั่วถึง   
   - ติดตั้งระบบไฟฟ้า และขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำให้ทั่วถึง   
   - พัฒนาระบบแหล่งน้ำเพ่ือใช้ในการอุปโภค – บริโภคให้เพียงพอ  
  4.2 ด้านทรัพยากรมนุษย์  
   - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางด้านสาธารณสุขมูลฐาน   
   - ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระดับและพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา   
   - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ  
   - พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปโดยการให้ความรู้  
   - การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
   - พัฒนางานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  
   - พัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
  4.3 ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   - ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   - ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว   
  4.4 ด้านการค้า การลงทุนและส่งเสริมการผลิตภาคการเกษตร  
   - สนับสนุนและส่งเสริมการเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร   
   - ส่งเสรมิสนับสนุนกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน   
  4.5 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
   - การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   - อำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
   - สนับสนุนงบประมาณแก่หน่วยงานอื่นในอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา    
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนายึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคนจากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทนสำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาใช้หลักบันได 8 ขั้น 
 

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาแบบบันได 8 ขั้น 
 บันไดขัน้ที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย  

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
3.  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
4.  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
5.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
7.  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
8.  นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
  1. วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
  2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  3. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ให้เหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
  ๔. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำในองคก์ารบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนง พนักงานจ้าง 
  ๕. กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนา 
  ๖. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓  ป  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไมเกิน ร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน 2545 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน) และการจัดทำแผน

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่องการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 หนังสือจังหวัดนครพนม ที่  นพ 0023.2/ ว 2983 ลงวันที่  8  
กรกฎาคม 2563 เรื่องการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และหนังสืออำเภอ
นาหว้า ที่ นพ 0023.10/ว 1828 ลงวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
  การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนานั้นได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี พ.ศ. 
2561 - 2565 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลเหล่าพัฒนา คือ “มุ่งม่ัน
พัฒนา เหล่าพัฒนาก้าวไกล ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อมการศึกษา ชาวประชามีส่วนร่วม  พร้อมรับ
ประชาคมอาเซียน” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่นของตำบลเหล่าพัฒนาให้มีความเจริญและตอบสนองในความต้องการของประชาชนในทุก
ด้านจำเป็นจะต้องดำเนินการบูรณาการนโยบายบริหารงานให้ สอดคล้องกับบทบาทอำนาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๐ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันพระราชบัญญัติกำหนดแผน
ขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  เพ่ือให้ตำบลเหล่าพัฒนาเป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป สำหรับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบล เหล่าพัฒนา ได้กำหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม  ขนส่ง  เพ่ือให้เกิดความสะดวกและจูงใจให้มีการเดินทาง
ไป-มา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   - พัฒนาสภาพการศึกษา  ที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพทางสินค้าท้องถิ่น  ให้เป็นสินค้าสร้างรายได้แก่ราษฎรโดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการค้า  การลงทุน และส่งเสริมการผลิตภาคการเกษตร   
  - ส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตรในพ้ืนที่เศรษฐกิจที่สำคัญ  เพ่ือการส่งออกอันเป็นการ
เสริมรายได้อย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบรหิารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กร 
  - หาแนวทางเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือการพัฒนาด้านเศรษฐกิจกับประเทศ 
  บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
  เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะกำหนดตำแหน่ง
ใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้
ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ภายใตภ้ารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ และ  1  หน่วยราชการ 
  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลอัน
ได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
เหล่าพัฒนา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  1. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้ 
จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นเครื่องมือของ 
ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ การเงิน 
การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และนโยบายของส่วนราชการ 
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการ ควบคุมภายใน และเทคนิควิธีการ
ตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการ ควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีโครงสร้างงานในหน่วยตรวจสอบภายใน  ดังนี้  
   1.1 งานตรวจสอบภายใน 
   - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้ จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  2. สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
และราชการที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่าง
ข้อบัญญัติตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่
เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 
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   2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  2.2 งานนโยบายและแผน 
  2.3 งานกฎหมายและคด ี
  2.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
  2.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนมี 
 3. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วน
ตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
นำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดย
มีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 
  3.1 งานการเงินและบัญชี 

 3.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 3.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  4. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อม
บำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  
การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 
   4.1 งานก่อสร้าง 

 4.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
 4.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 4.4  งานผังเมือง 
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   - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างดำรงตำแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
การวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผน
การศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงาน
ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 
   5.1  งานบริหารการศึกษา 
  5.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  6. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการสังคมสงเคราะห์      
การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้
คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 
   6.1 งานสังคมสงเคราะห์ 

 6.2 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 6.3  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน ให้การบริการเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- ประชาชนในพ้ืนที่สามารถเข้าถึงการ
บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ไม่ต่ำกว่า
รอ้ยละ 80 ของประชาชนในพื้นท่ี 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า  - คนงาน 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับรถยนต์(รถกระเช้า) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

- ประชาชนในพ้ืนที่สามารถเข้าถึงการ
บริการด้านสาธารณสุข การศึกษา ไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ  90 ของประชาชนในพื้นท่ี 
  
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักจัดการงานทั่วไป  
- นักวิชาการศึกษา  
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ
ดับเพลิงอเนกประสงค์) 
- พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพกู้ภัย) 
- คนงาน (สป.) – ยาม 
- นักการภารโรง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

- รายได้จากการทอ่งเที่ยว ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 จากรายได้รวม 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- จพง.จัดเก็บรายได้/ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการค้า การ
ลงทุน  และส่งเสริมการผลิต
ภาคการเกษตร 

- รายได้จากสินค้าภาคการเกษตรไม่น้อย
กว่าร้อยละ  50  จากรายได้รวม 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
-  ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
- นักพัฒนาชุมชน 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากร  
งบประมาณ  เครื่องมือ  และการบริหาร
จัดการที่พร้อมต่อการพัฒนาท้องถิ่นร้อย
ละ  100 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- หน.สป 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
- พนักงานจ้าง 

 

  บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลพิจารณาประกอบกับใบกำหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้ คือแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนามีตำแหน่งว่าง  
จำนวน 7 ตำแหน่ง  เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างแต่ไม่สามารถดำเนินการ
ได้เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่เนื่องดว้ยเหตุผลดังนี้ 

 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 อบต.เหล่าพัฒนา รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินหรือรับโอน ยุบเลิกไม่ได้ 

2 สำนักงานปลัด พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพ
กู้ภัย) 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

3 สำนักงานปลัด พนักงานขับรถยนต์
(รถบรรทุกน้ำดับเพลิง

อเนกประสงค์) 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

4 สำนักงานปลัด นักการภารโรง 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

5 สำนักงานปลัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ (อยู่ระหว่างการสรรหา) 

6 กองช่าง พนักงานขับรถยนต์
(ส่วนกลาง) 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ (อยู่ระหว่างการสรรหา) 

7 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ (อยูร่ะหว่างการสรรหา) 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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    บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี้ 
 

แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  จากแผนภูมิพบว่าการเกษียณอายุราชการของบุคลากรในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6 แต่คนที่เกษียณอายุราชการเป็นประเภท
พนักงานครู ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษา สังกัด กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนา มีแนวทางในการรองรับกรณพีนักงานคร ูที่เกษียณ 2 แนวทาง 

 

22 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

 



0

10

20

30

                                                               

                                                         

                                                         อง
ค์ก

าร
บร

ิหา
รส

่วน
ตำ

บล
เห

ล่า
พัฒ

นา
 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 2565     
ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะรายงานตำแหน่งว่างเพ่ือขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซ่ึงการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล 1 อัตรา ที่จะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  
  บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
  การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิ จารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ดังนี้ 
    พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 
   - สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
   - สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
   - สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
   - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
    พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
   - พนักงานจ้างทั่วไป 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะ
เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่ง
ภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
    1.2 ใหม้ีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 
68(1)) 
    1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 
68(2)) 
    1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
    1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
    1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม 
การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค 
ส่วนใหญ่ ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ
ในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พกิาร 
(มาตรา 67(6)) 
    2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
    2.3 ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ
และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
    2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
    2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่
อาศัย(มาตรา 16(2)) 
    2.6 การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพ
ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
    2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ สำนักงานปลัดและ
กองสวัสดิการสังคม โดยในส่วนของสำนักงานปลัด 
อยู่ในงานสาธารณสุขชุมชน  

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ
ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
    3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบร้อยของ
บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการ
รองรับภารกจิเป็นการประสานงานการปฏิบัตริะหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    4.1 ส่งเสริมให้มีอตุสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
    4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 
68(5)) 
    4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 
    4.5 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
    4.6 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
    4.7 กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
    4.8 การส่งเสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
การพาณิชย์กรรมและการส่งเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
    5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู (มาตรา 67(2)) 
    5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจดัการอนุรักษ์ทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจในด้านนีเ้กี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
สำนักงานปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
    6.1 บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
    6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
    6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
    3.4 การส่งเสรมิการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรม 
อันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในดา้นนี้เกีย่วข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
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 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของ

ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
    7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
    7.2 ปฏิบัติหนา้ที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหต้ามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 
67(9)) 
    7.3 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการป้องกนั 
(มาตรา 16(16)) 
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
    7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจดัการและการสนบัสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภารกิจในด้านนีเ้กี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุก
กองในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
(สำนกังานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมและกองสวัสดิการสังคมและ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน) 

 

ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน  ตามที่ กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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 ๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  

    นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จำนวน ๗ ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่
จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีภารกิจหลักและภารกิจรอง      
ทีต้่องดำเนินการดังนี้  

  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
   1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

   1. กองช่าง 
   2. สำนักงานปลัด 
   3. กองสวัสดิการสังคม และกองช่าง 
   4. สำนักงานปลัด  
   5. ทุกส่วนราชการ 
   6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   7.  สำนักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟวูัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักงานปลัด 
4. กองคลัง 

 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 1  หน่วย
ราชการ คือ หน่วยตรวจสอบภายใน ๕  ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน ทั้งสิ้น 65 อัตราแต่เนื่องจากที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบล เหล่าพัฒนามีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจำนวนมากในองค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนา และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาต่อไป 
  วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ  และไม่หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
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ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
  S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น 
จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคลองค์กรจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                       
  W มาจาก Weaknesses  
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กรซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงาน
ขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอกแต่จุดแข็งนั้นเป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรคเป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมลิำเนาอยู่ในพืน้ที่ อบต. และพื้นที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย  25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
    รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได ้

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรูไ้ม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคดิส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกตอ้งของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตวัผู้บริหารและการทำงาน
และ อบต.ในฐานะตวัแทน 

ข้อจำกัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/คา่จ้างนอ้ย  รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรกรมีความรักถิ่นไม่ตอ้งการย้าย 
2. มีการเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนมีความคาดหวังในตวัผูบ้ริหารและการทำงาน 
และอบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและสง่เสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน  W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ม ี
3. อาคารสำนักงานคบัแคบ 
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทัว่เขต อบต. ทำให้รู้สภาพ
พื้นที่  ทัศนคติของประชาชนไดด้ี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูป้ริญญาตรี/ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผูบ้ังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเปา้ประสงค ์

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพนัธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวนิัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาตพิี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงาน
ได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเทียบกับพื้นที่  จำนวนประชากร  
และภารกิจ 
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 ๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  

  ๘.๑ โครงสร้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรก
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือ
กำหนดเป็นงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็น
ว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(ปัจจบุัน) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(ใหม่) หมายเหตุ 
1. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๑.๑ งานตรวจสอบภายใน 
2. สำนักงานปลัด 
   2.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   2.๒ งานนโยบายและแผน 
   2.๓ งานกฎหมายและคด ี
   2.๔ งานการเจ้าหนา้ที ่
   2.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. กองคลัง 
   3.๑ งานการเงินและบัญช ี
   3.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   3.๓ งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
4. กองช่าง 
   4.๑ งานก่อสร้าง 
   4.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
   4.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   4.4 งานผังเมือง 
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา       
  5.2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. กองสวัสดิการสังคม 
   6.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
   6.2 งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
   6.3 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน  

๑. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๑.๑ งานตรวจสอบภายใน 
2. สำนักงานปลัด 
   2.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   2.๒ งานนโยบายและแผน   
   2.๓ งานกฎหมายและคด ี
   2.๔ งานการเจ้าหนา้ที ่
   2.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   2.6 งานบริหารสาธารณสุข 
   2.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
3. กองคลัง 
   3.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   3.๒ งานการเงินและบัญช ี
   3.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   3.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4. กองช่าง 
   4.๑ งานก่อสร้าง 
   4.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
   4.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   4.4 งานผังเมือง 
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา       
  5.2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
  5.3 งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก   
6. กองสวัสดิการสังคม 
   6.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
   6.2 งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
   6.3 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน  
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   8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
 

 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1. ปลดั อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  1 1 1 1 - - -  
2. รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
3.หัวหน้าสำนักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
4. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 - - - -1 - ยุบเม่ือเป็น 

ชพ. 
7. นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

8. นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

9. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

10. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

11.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

13.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
14. ผู้ช่วยเจา้พนักงานสาธารณสขุ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

15. พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภยั)(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

16.พนักงานขับรถยนต(์รถบรรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์)(ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

17. นักการภารโรง(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

18. แม่บ้าน(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

19. พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

20. ยาม(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

21. คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง  (04)         

22.ผู้อำนวยการกองคลัง(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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23. นักวิชาการเงนิและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

24. นักวิชาการพสัดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
25. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

26. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

29. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

30. พนักงานขับรถยนต์(รถส่วนกลาง)(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง  (05)         

31. ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

32. นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้าง         

33.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

34.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

35.ผู้ช่วยนายช่างโยธา(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
36.พนักงานขับรถยนต์(รถกระเช้า)(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

37.คนงาน(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

38.พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)         

39. ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
40.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

41.ครูชำนาญการ (อันดับ คศ.2) 10 10 10 10 - - -  

42.ครู(อันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -  

 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
พนักงานจ้าง         

43.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

44.ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (ภารกิจ) 8 8 8 8 - - -  

45.ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) (งบ อบต.) 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม  (11)         

46.ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

47.นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

48.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         
49. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 66 66 65 65 - -1 - 1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา    
 

 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
 

ระดับ
ตำแหน่

ง 

 
 
 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4)  
หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (๑) เงินประจำ
ตำแหน่ง(๒) 

256
4 

2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 

๑ ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 1 1 519,600 168,00
0 

1 1 1 - - - 0 19,560 19,560 687,600 707,160 726,720 (43,300) 

๒ รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 0 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (34,110) 

 สำนักปลัด                   
 หัวหน้าสำนกัปลัด  

(นักบริหารงานงานทั่วไป) 
ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 0 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (32,450) 

 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 0 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (31,880) 

 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 0 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (27,480) 

 นักทรัพยากรบุคคล   ชก. 1 1 389,400 0 1 - - - - - 0 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (32,450) 

 นักทรัพยากรบุคคล   ชพ. 1 0 - 42,000 1 1 1 - - - 0 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 ว่างเดิม 

 นักจดัการงานทั่วไป   ปก. 1 1 293,760 0 - 1 1 - - - 0 9,480 9,720 293,760 303,240 312,960 (24,480) 

 นิติกร  ปก. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 0 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080 (17,570) 

 เจ้าพนกังานธุรการ  ชง. 1 1 296,760 0 1 1 1 - - - 0 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (24,730) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 186,480 0 1 1 1 - - - 0 7,560 7,800 186,480 194,040 201,840 (15,540) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 156,240 0 1 1 1 - - - 0 6,360 6,600 156,240 162,600 169,200 (13,020) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- 1 1 138,600 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 137,280 142,800 148,560 (11,550) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 (11,500) 

 พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภยั) - 1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (9,400) 

 พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทกุน้ำ
ดับเพลิงอเนกประสงค์) 

- 1 0 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (9,400) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

 แม่บ้าน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 พนักงานขับรถยนต์
(ส่วนกลาง) 

- 1 1 108,000       0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 นักการภารโรง - 1 0 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

 
 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
 

ระดับ
ตำแหน่ง 

 
 
 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4)  
หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (๑) เงินประจำ
ตำแหน่ง(๒) 

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 

 ยาม - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 กองคลัง                   
 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 1 1 317,520 42,000 1 1 1 - - - 0 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720 (26,460) 

 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 0 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 (18,200) 

 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 - - - 0 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,840) 

 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 1 1 225,720 0 1 1 1 - - - 0 9,240 9,360 225,720 234,960 244,320 (18,810) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 170,640 0 1 1 1 - - - 0 6,840 7,200 170,640 177,480 184,680 (14,220) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 169,560 0 1 1 1 - - - 0 6,840 7,080 169,560 176,400 183,480 (14,130) 

 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้ - 1 1 188,280 0 1 1 1 - - - 0 7,560 7,920 188,280 195,840 203,760 (15,690) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 166,320 0 1 1 1 - - - 0 6,600 6,960 164,760 171,360 178,320 (13,860) 

 พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) - 1 1 173,880 0 1 1 1 - - - 0 6,960 7,320 173,880 180,840 188,160 (14,490) 

 กองช่าง                   

 ผู้อำนวยการกองช่าง          
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 0 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (34,680) 

 นายช่างโยธา  อส. 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 0 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (24,490) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - 1 1 166,080 0 1 1 1 - - - 0 6,720 6,960 166,080 172,800 179,760 (13,840) 

 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 169,080 0 1 1 1 - - - 0 6,840 7,080 169,080 175,920 183,000 (14,090) 

 ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 1 1 143,520   0 1 1 1 - - - 0 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,960) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
 พนักงานขับรถยนต์(รถกระเช้า) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
 
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
 

ระดับ
ตำแหน่ง 

 
 
 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4)  
หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (๑) เงินประจำ
ตำแหน่ง(๒) 

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   
 ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา)                 

ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 0 13,440 13,320 438,00
0 

451,44
0 

464,76
0 

(33,000) 

 นักวชิาการศึกษา   ปก. 1 1 312,960 0 1 1 1 - - - 0 10,080 10,560 312,96
0 

323,04
0 

333,60
0 

(26,080) 

 ครูชำนาญการ คศ.2 10 10 0 0 10 10 10 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,00

0 
143,52

0 
149,28

0 
(11,500) 

 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)                   
 นางถนอม  (14,660) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 5,260    70,200        0 7,320 7,680 70,200 77,520 85,200 (15,250) 

 น.ส.ไพรกัษ์  (14,660) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 5,260    70,200        0 7,320 7,680 70,200 77,520 85,200 (15,250) 

 นางสมภาร  (14,660) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 5,260    70,200        0 7,320 7,680 70,200 77,520 85,200 (15,250) 

 นางวาริช  (14,660) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 5,260    70,920        0 7,440 7,680 70,920 78,360 86,040 (15,310) 

 น.ส.ยุวภา  (13,930) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 4,530    61,080        0 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (14,490) 

 น.ส.รจรินทร์  (13,540) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ4,140    56,280        0 6,840 7,080 56,280 63,120 70,200 (14,090) 

 น.ส.สุมาลี  (13,070) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 3,670    51,960        0 6,600 6,960 51,960 58,560 65,520 (13,730) 

 น.ส.พมิพร  (13,670) อุดหนุน 9,400 - 1 1 0 0 1 1 1 - - - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ 
 ส่วนท่ี อบต.จ่ายส่วนเกนิ 4,270    57,000        0 6,840 7,080 57,000 63,840 70,920 (14,150) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,00

0 
108,00

0 
108,00

0 
(9,000) 

(งบท้องถิ่นจ่าย) 

 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

 
ท่ี 

 
ช่ือสายงาน 

 
 

ระดับ
ตำแหน่ง 

 
 
 

จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ท่ีเพิ่มข้ึน (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4)  
หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน (๑) เงินประจำ
ตำแหน่ง(๒) 

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66  

 กองสวัสดิการสังคม                   
 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม)            
ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 0 13,440 13,320 404,64

0 
418,08

0 
431,400 (30,220) 

 นักพัฒนาชุมชน   ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 0 12,960 13,320 336,36
0 

349,32
0 

362,640 (28,030) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 1 1 150,240 0 1 1 1 - - - 0 6,120 6,360 150,24

0 
156,36

0 
162,720 (12,520) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                   
56 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 0 13,440 13,320 362,64

0 
376,08

0 
389,400 (30,220) 

(5) รวม   66 65 10,722,120 462,00
0 

66 65 65 - - - 0 439,080 447,120 11,184,120 11,581,200 11,986,320  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%              1,677,618 1,737,180 1,797,948  
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้                12,861,738 13,318,380 13,784,268  

 งบประมาณรายจ่ายประจำปี              58,000,000 60,900,000 63,945,000  
(8) คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี 
            22.18 21.87 21.56  

 
หมายเหตุ   
 : ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2563 และฉบับเพิ่มเติมที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มข้ึนไม่เกินร้อยละ 5เพื่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.2542 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดที่
มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 
 - งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 จำนวน  58,000,000  บาท  
          - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 (58,000,000  บาท) งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน  60,900,000 บาท = (58,000,000 x 5%) + 
58,000,000  = 60,900,000) 
          - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 (60,900,000บาท) งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน  63,945,000บาท = (60,900,000x 5%) + 
60,900,000= 63,945,000) 
 : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจำถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวนผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้อง
นำมาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 (ตำแหน่งแถบสีคลุม) 
 : ข้าราชการครู  พนักงานครู  หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกำหนดตำแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทน  ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินที่ มท 0809.4/ว 
849  ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้นำมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ด้วย 
 : ให้บันทึกข้อมูลเรียงลำดับรหัสส่วนราชการ (สำนักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้น ตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง  การจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 
 *ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

- งานตรวจสอบภายใน 

1. สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(หัวหน้าสำนักปลดั) 

2. กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาฯ ) 

5. กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

(ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม) 

 

1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.5 งานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 
1.6 งานบรหิารงานสาธารณสุข 
1.7 งานส่งเสรมิการเกษตร 

 

2.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน          

 

3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
3 .2  งาน แ บ บ แ ผ น แ ล ะ
ก่อสร้าง 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานสำรวจและออกแบบ 

 

4.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม  
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5.3 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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    โ      ะ
    

 

           
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (ชก.) (๑) 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

                                                                                                                                                                    โครงสร้างโครงสร้างสำนักปลัดสำนักปลัด  
                
 
 
 
 

 

 
 
 

                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - - 
จำนวน - - - - - ๑ - 1 3 2 - 1 - 6 6 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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ห  ห    ำ      ด  
(      ห         ไ ) (   ) (๑)  

 

      ห         ไ  
 
 
 
 

       จ  ห       
 

      ห     
  ธ  ณ ุข 

 
- นักปอ้งกันและบรรเทา    
สาธารณภยั (ชก.)(๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภัย)(๑) 

- พนกังานขับรถยนต์(รถบรรทกุ
น้ำดับเพลิงอเนกประสงค์)(๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2)  
 

- นกัทรัพยากรบุคคล(ชก.)(๑) 
- นกัทรัพยากรบุคคล(ชพ.)(ว่าง) 

 

- นิติกร (ปก.)(๑) 
 
 

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก.)(๑) 
- เจ้าพนกังานธุรการ(ชง.)(๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ(๒) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- แม่บา้น (๑) 
- พนกังานขับรถยนต์(ส่วนกลาง)(๑) 
- นักการภารโรง(1) 
- ยาม (๑) 

    ้       ะ
        ธ  ณ    

 

           
     ษ   

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข (๑) 
 

- 
 
 



องค์การบริหารส่วนตำบลเหลา่พัฒนา 

                                                                                                                                           
                โโครงสร้างครงสร้างกองกองคลังคลัง  

  

  

  

  
 
 

         
        

                
  

 
                                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                            

 
 
 

 
  
  

  
  

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างท่ัวไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - - 
จำนวน - - - - - ๑ - - - 2 - 1 - 5 - 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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    ำ              
(      ห            )(   )(๑)  

         
            ห         ไ  

 
            ะ  ญช  

 

 
         ด  ะจ ด  ็    ได  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
- พนักงานขบัรถยนต์(ส่วนกลาง)(1) 
 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ชง.)(๑)              
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (๑) 
 
 

- นักวิชาการพัสดุ(ปก.)(๑)              
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 
 
 

 
   พ  ดุ  ะ   พ      

 

- นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก.)(๑)  
    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

 
 



องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

โครงสร้างโครงสร้างกองช่างกองช่าง  

                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - - 
จำนวน - - - - - ๑ - - - - 1 - - 3 3 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน(1) 
- พนักงานขับรถยนต์(รถส่วนกลาง) (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
 

    ำ         ช    
(      ห     ช   )(   )(๑) 

 

      ห         ไ  
 

 

           ะ         
 

 

     ธ  ณ  โ    
 

    ำ  จ  ะ       
 

- นายช่างโยธา (อส.) (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์(รถกระเชา้) (๑) 
 



องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

โโครงสร้ครงสร้างางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

                   
                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

    ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ค.ศ.2 ค.ศ.1 - - 
จำนวน - - - - - 1 - - - 1 - - - 10 1 9 1 

    ำ            ศึ ษ  
ศ       ะ  ฒ ธ    

(      ห        ศึ ษ )(   )(๑) 

 

      ห         ไ  
 

 

      ห     ศึ ษ  
 

- 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (๑) 
 

 

              ศึ ษ  
ศ      ะ  ฒ ธ    

 

 

   ศ    พ ฒ   ด็   ็  
 

- ครู (คศ.๒) (10) 
- ครู (คศ.๑) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (8)  
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1)  
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑) 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

โครงสร้างโครงสร้างกองสวัสดิการสังคมกองสวัสดิการสังคม  

                   

 

 

 

             
  
 
  
  
  
  
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - - 
จำนวน - - - - - 1 - - 1 - - - - 1 - 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
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    ำ             ด          
(      ห         ด         )(   )(๑) 

 

              ะห  
 

 

             ะพ ฒ    ช พ 
 

 

               ด          
 

 
- 

 
- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (๑) 
 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน (๑) 
 



องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

โครงสร้างโครงสร้างหน่หน่วยตรวจสอบภายในวยตรวจสอบภายใน  

                   
 

 

 

             
  
 
  
  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. - - 
จำนวน - - - - - - - - 1 - - - - - - 

 

   ด          ห       ำ   
(      ห             )(    )(๑) 

 

 

      จ         
 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ชก.)(1) 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

บัญชีแสดงบุคลากรลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา  อำเภอนาหว้า  จังหวัดนครพนม 
 

 
    

 
ชื    -    ุ  

 ุณ 
 ุฒ  

          ำ    ด             ำ    ห        ดื   ห    ห  ุ
  ข    ำ ห     ำ ห     ะด     ข    ำ ห     ำ ห     ะด   เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นายดฐิพงศ์  ตาระบัตร ป.โท 19-3-00-1101-001 
ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 19-3-00-1101-001 

ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 519,600 84,000 84,000 
 

(43,300) 

๒ นายภควตั    พึ่งตัว                                                                                                                                                                                          ป.โท 19-3-00-1101-002 
รองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
ต้น 19-3-00-1101-002 

รองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 409,320 42,000 - 
(34,110) 

                                                                                                                                                                                                                                            
สำนักปลัด  

           

3 นายคเชนทร์  บุนนท ์ ป.โท 19-3-01-2101-001 
หัวหน้าสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น 19-3-01-2101-001 

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 389,400 42,000 - 
 

(32,450) 

4 จ่าเอกนวพล  ร่มรกุข ์ ป.โท 19-3-01-3810-001 นักป้องกนัและบรรเทา สาธารณภยั ชง. 19-3-01-4805-001 นักป้องกนัและบรรเทา  สาธารณภัย ชง. 382,560   (31,880) 

5 นางวรรณภา  พันธ์ไทย ป.โท 19-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 19-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 329,760   (27,480) 

6 นางนริศรา  โพธิ์ศร ี ป.โท 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 389,400 - - (32,450) 
7 - - - นักทรัพยากรบุคคล ชพ. - นักทรัพยากรบุคคล ชพ. - 42,000 - - 
8 นางจันเพ็ญ  ทนับุญ ป.ตร ี 19-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 19-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 293,760 - - (24,480) 
9 นางสาวภัทราพร  นามธิราช ป.ตร ี 19-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 19-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 210,840 - - (17,570) 

10 นายพิชิต  ดวงปากด ี ปวส. 19-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 19-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 296,760 - - (24,730) 
11 นางสมคิด  บุพศิร ิ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 186,480 - - (15,540) 
12 นางสาวอวยพร  นามเสาร ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ - 156,240 - - (13,020) 
13 ส.อ.ธนิต  นามเสาร ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
- 138,600 - - (11,550) 

14 นางสาวธัญญาลักษณ์ คะสุดใจ                                 ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข - 138,000 - - (11,500) 
15 นายบุญเลิศ   ดุติธิพันธ ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภยั) - - พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภยั) - 112,800 - - (9,400) 
16 นายระพิน  สังกะ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ำ

อเนกประสงค์) 
- - พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ำ

อเนกประสงค์) 
- 112,800 - - (9,400) 

17 นางสาวกาบแกว้ศรีดาวงศ ์ ม.3 - แม่บา้น - - แม่บ้าน - 108,000 - - (9,000) 
18 นายอรรถเดช  บุพศิร ิ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - 108,000 - - (9,000) 
19 นายอดุลชยั  คำชนะ ม.6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - - (9,000) 
20 นายสนัติ  บุพศิร ิ ป.ตร ี - ยาม - - ยาม - 108,000 - - (9,000) 
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21 นายวนิยั  นามเสาร ์ ม.6 - คนงาน  - - คนงาน  - 108,000 - - (9,000) 
22 นายชยัณรงค์  เดชขนัธ ์ ม.6 - คนงาน  - - คนงาน  - 108,000 - - (9,000) 

            

23 นางสาวดารณี  นามเสาร ์ ป.ตร ี 19-3-04-2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 19-3-04-2102-001 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 317,520 42,000 - 
 

(26,460) 

24 นายชนิ  ศรีสา ป.ตร ี 19-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 19-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ปก. 218,400 - - (18,200) 
25 น.ส.จิตราพร สายสมบูรณ ์ ป.ตร ี 19-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 19-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 190,080 - - (15,840) 
26 นางสาววิภารัตน ์คำชนะ ป.ตร ี 19-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 19-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 225,720 - - (18,810) 
27 นายสกรรจร์ณ ด่างเกษี ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี - 170,640 - - (14,220) 
28 นางสาววราภรณ์  ปากเพาะ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 169,560 - - (14,130) 
29 นางสาวรุง่นภา เดชขนัธ ์ ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 188,280 - - (15,690) 
30 นางประภาส  พันธกุาง ปวส. - ผู้ชวยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ชวยเจ้าพนกังานธุรการ - 166,320 - - (13,860) 
31 นายพนอม  วรวงปา ปวส. - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - 173,880 - - (14,490) 

กองช่าง            

32 นายธรีพงค์  สัพโส ป.ตร ี 19-3-05-2103-001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 19-3-05-2103-001 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 416,160 42,000 - 
 

(34,680) 

33 นายพงค์สวัสดิ์  บุญชาญ ป.ตร ี 19-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 19-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 293,880 - - (24,490) 
34 ส.อ.สมพร  วานะวงศ ์ ป.ตร ี - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - 166,080 - - (13,840) 
35 นายสมพร  คำชนะ ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 169,080 - - (14,090) 
36 นายเกยีรติศกัดิ์  ด่างเกษี ป.ตร ี - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 142,520 - - (11,960) 
37 นายวริะชยั  บุพศิร ิ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์(รถกระเช้า) - - พนักงานขับรถยนต์(รถกระเช้า) - 108,000 - - (9,000) 
38 นางสาวอนุสรา ศักดิ์ศรีวนั ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (9,000) 
39 นายสมบัติ  ตุย้ชัย ม.3 - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - - พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) - 108,000 - - (9,000) 

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม           
40 นายชวน  นนเลาพล                                ป.ตร ี 19-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 19-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 396,000 42,000 - (33,000) 

41 นางสาววรพักตร์  สทิธ ิ ป.ตร ี 19-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 19-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 312,960 - - (26,080) 
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42 นางจีรวรรณ  สาไชย ป.โท 19-3-08-6600-233 ครู คศ.2 19-3-08-6600-233 ครู คศ.2 339,240 42,000 - (28,270) 
43 น.ส.เมธาวรรณ วงษาเนาว์ ป.โท 19-3-08-6600-234 ครู คศ.2 19-3-08-6600-234 ครู คศ.2 325,440 42,000 - (27,120) 
44 นางวัชราภรณ์ โยชนา ป.โท 19-3-08-6600-235 ครู คศ.2 19-3-08-6600-235 ครู คศ.2 334,920 42,000 - (27,910) 
45 นางสุจิตรา  เดชขนัธ ์ ป.ตร ี 19-3-08-6600-236 ครู คศ.2 19-3-08-6600-236 ครู คศ.2 312,000 42,000 - (26,000) 
46 นางสาววิภาพร  บุพศิร ิ ป.ตร ี 19-3-08-6600-237 ครู คศ.2 19-3-08-6600-237 ครู คศ.2 333,240 42,000 - (27,770) 
47 นางพัฒนา  จำมัน่ ป.ตร ี 19-3-08-6600-238 ครู คศ.2 19-3-08-6600-238 ครู คศ.2 323,280 42,000 - (26,940) 
48 นางจุรรีัตน์  เกิดบุญม ี ป.โท 19-3-08-6600-239 ครู คศ.2 19-3-08-6600-239 ครู คศ.2 335,640 42,000 - (27,970) 
49 นายชนะพงษ์  ทีสกุะ ป.โท 19-3-08-6600-240 ครู คศ.2 19-3-08-6600-240 ครู คศ.2 315,360 42,000 - (26,280) 
50 นางวัลภา  ทีสกุะ ป.โท 19-3-08-6600-241 ครู คศ.2 19-3-08-6600-241 ครู คศ.2 328,320 42,000 - (27,360) 
51 นางยุพนิ  เหง้าน้อย ป.โท 19-3-08-6600-242 ครู คศ.2 19-3-08-6600-242 ครู คศ.2 337,080 42,000 - (28,090) 
52 นางสาววิภาวรรณ  คะสา ป.โท 19-3-08-6600-243 ครู คศ.1 19-3-08-6600-243 ครู คศ.1 284,040 - - (23,670) 
53 นางสาวจรีวรรณ  บุพศิร ิ ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 138,000 - - (11,500) 
54 นางถนอม  แสนสุข ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 183,000 - - (15,250) 
55 นางสาวไพรกัษ์ศักดิ์ศรีวนั ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 183,000 - - (15,250) 
56 นางสมภาร ขวญัด ี ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 183,000 - - (15,250) 
57 นางวารชิ  เหง้าน้อย ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 183,720 - - (15,310) 
58 นางสาวยุวภา  เกษมศิลป์ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 173,880 - - (14,490) 
59 นางสาวรจรนิทร์  พวงพั้ว ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 169,080 - - (14,090) 
60 นางสาวสุมาล ี บุพศิร ิ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 164,760 - - (13,730) 
61 นางสาวพิมพร  บุพศิร ิ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) - 169,800 - - (14,150) 
62 นางสาวชลธิชา  นามเสาร ์ ป.ตร ี - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป) - 108,000 - - (9,000) 

 กองสวัสดิการสังคม            
63 นายภมูินทร์  จำรกัษา ป.โท 19-3-11-2105-001 ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
ต้น 19-3-11-2105-001 ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
ต้น 362,640 42,000 - (30,220) 

64 นายทศพล  บุพศิร ิ ป.โท 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 336,360 - - (28,030) 
65 นางสาววาสนา  คำชนะ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 150,240 - - (12,520) 
หน่วยตรวจสอบภายใน            
66 นางสาววรกาญจน์ เสนสุข ป.โท 19-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 19-3-13-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 362,640 - - (30,220) 
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หมายเหตุ ช่องเงินเดือน  หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน  และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงนิเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้น
เงินเดือน             ของอัตรากำลงัที่มีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
 1. เงินเดือน 
 2. เงินประจำตำแหน่งของประเภทบริหารท้องถิ่น  ประเภทอำนวยการท้องถิ่น  และประเภทวิชาการระดับชำนาญการขึ้นไป  ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  เรื่อง    มาตรฐานทัว่ไป      
เกี่ยวกับอัตราเงนิเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน  และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  ฉบับลงวันที่  7  มีนาคม  2559 
 3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนอืจากเงินเดือน 
 4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่นเงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)  เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)  เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ           
ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ  เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพเิศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ ทั้งนี้ ไม่รวมถึงเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว 
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 ๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด
ทุกระดับโดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและ
ด้านอ่ืนๆ ที่จำเป็นแล้วองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักกล่าวคือ 
  1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส ในการทำงานบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและ
กันระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางเป็นการทำงานที่ต้องเขา้ใจประชาชนเป็น
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ      
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกันองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของ
หน่วยงานด้วย 
  3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่า
พัฒนา ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่งจากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัย
จำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุขทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนามีขีดความสามารถ
ในการให้บริการสาธารณสุขโดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ งบประมาณในจำนวน
หนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ 
เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้าง
อัตรากำลังเพ่ิมเพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาจะ
ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่นซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   
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    - การบริหารโครงการ  

   - การให้บริการ 
   - การวิจัย 
   - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
   - การเขียนหนังสือราชการ 
   - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาเล็งเห็นว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่งประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่า
พัฒนา ประกอบด้วย 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเปน็เลิศ 
   - การทำงานเป็นทีม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นสำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
  โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  ทำงานในภาครัฐ มี
ระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการ
พัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิต
บริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย        5 ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม  ขนส่ง  เพ่ือให้เกิดความสะดวกและจูงใจให้มีการเดินทาง
ไป-มา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   - พัฒนาสภาพการศึกษา  ที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพทางสินค้าท้องถิ่น  ให้เป็นสินค้าสร้างรายได้แก่ราษฎรโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการค้า  การลงทุน และส่งเสริมการผลิตภาคการเกษตร   
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตรในพ้ืนที่เศรษฐกิจที่สำคัญ  เพ่ือการส่งออกอันเป็นการเสริมรายได้อย่าง
ยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กร 
  - หาแนวทางเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือการพัฒนาด้านเศรษฐกิจกับประเทศและกำหนดค่านิยม
หลักขององค์กรที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 
   1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
   2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
   3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่
สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  
โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  
รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ          ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้
เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับ
นโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพงดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่าพัฒนา จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณใน
การพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจำตัวบุคคล 
เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน
ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูล
ในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับ
หน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การ
บริห ารส่ วนตำบล เหล่ า พัฒ นา  ได้ จั ด สรรงบประมาณ ในการตั้ ง ไว้ ใน ข้ อบั ญ ญั ติ ป ระจำปี ทุ ก  ๆ  ปี   
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกจิพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำ
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42   ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือ
รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  พ.ศ. 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเพือ่ดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
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  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลเหล่าพัฒนา เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้                                                  
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนาทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา 

  1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
       1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
   1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ
พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

  2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
      2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 
       2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
       2.3 หัวหน้าสว่นราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
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       2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
       2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

  3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
       3.1 ปฏิบัติหน้ าที่ ด้ วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เที่ ยงธรรม ไม่มุ่ งหวั งและแสวงหา
ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
       3.2 ใช้ดุลยพนิิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
       3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ
ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
       3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 
       3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
       3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
      3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง
หรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
       3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพ 
       3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
       3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรื อ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
       3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

  4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 
       4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
       4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
       4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลอืบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
       4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่ อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 
       4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
       4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคต ิ
       4.7 ไมเ่สนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง
ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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  5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
      5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
       5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
   5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
   5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 
       5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
       5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
       5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 
  ๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
       ๖.๑ปฏิบัติ ให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
       ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 
       ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
       ๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 
       ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
       ๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
       ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
       ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
       ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 
หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
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       ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
       ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

  ๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิด เบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
       ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
       ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
       ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
       ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
       ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

  ๘. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี ้
       ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 
       ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
       ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
       ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอืน่ของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
       ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือ
ของพนักงานส่วนตำบล อ่ืน ไม่ก้ าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้ าที่ ของ พนั กงานส่วนตำบล อ่ืน 
โดยมิชอบ 
       ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
       ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
       ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 
       ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 
       ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
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คุม้ค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 
       ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 
       ๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่
       ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้
       ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ ให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
       ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
       ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
       ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ตอ่เมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 
       ๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
       ๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่รัก
ศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
       ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
       ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
       ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
       ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
       ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

   - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
   - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 

    - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี 
      ในหนว่ยงาน 

   - ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
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   ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกีย่วข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณ ี
       ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

  ๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
       ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 
       ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
    - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง
ขอบเขตของสิทธิเสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
    - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม
ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

  - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ
ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

  - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่
นับถือ สอนให้คนทำความดี 
       ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
    - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
    - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 
    - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
    - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 
   ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

  11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
       11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
       11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระทำที่เข้าขา่ยการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา โดยต้องแจ้งให้
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 ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย

หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 
   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล
เหล่าพัฒนา หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
        11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่าพัฒนา จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระทำกับบคุคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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